
Eyxranrepcxui 6ananc
na 31 uapra 2025 r.

Qooua no

lara (uucno, uecnq,

Opraunsaqrn l'ly6nnvxoe aKquoHepHoe o6qecreo "3aeog "Ilagora" no

ly'geHrn$nraqronnsri trouep HaloronnarenbultaKa

Brg eroxouuvecxofi flporseogcreo hHcrpyMeHToa u np16opoB gns l43MepeHtae,

AegTeflbHOCTr4 TeCTltpOBaH[r U HaBmaqAU OKBsA
OpraHraaqnonuo-npaBoBaF $oprvia i Qoprr,ta co6creeHHocn4
Fy6nlr.rxure aKqnoHepHbre nHaq cMeulaHHar poco.ricxan
o6qecrea i co6creeHxocru no oKoflo /

E4nnuqa h3MepeHur: e rsrc. py6nei

Mecroxaxoxq4eHrae (a4pec)

'187342, Ilexnurpagcxaq o6racrb, p-H KnpoBcxlrfi, r KupoBcK, yn CeeepHaq, n. 1

ly'4exrn$uraquoHrutri xot,rep HanoronflarenbuluKa ayAr4Topcxoti opranusaqnuluupuevgyantaoro 
hHHayAilropa

Ocnoexofi rocyAapcrBeHHuril perucrpaqronnuri xoraep ay,qnropcxoi OTPH/
opraHil3aqilh/uH4nBhAyanbHoro ayAuropa OfPHhn

Eyxranrepcxaa orqerHocrs no4nex,r o6ggarenuuorr,r y ayAvtry E oo [] Hrr
Hattl,teHoeaHhe ay4uropcxoft opranltsaquN/SaMvnvt, 14Mr, orqecrBo (npr,r nanuvur) hHAhBl44yanbHoro ay4hropa

oKv

Koaar

071 0001

31 | 03 12025

0751 3056

4706002374

26.51

12247 49

384

floRcHeHur Hail rrreHoeaH he noKa3arerrfl Kog
Ha 31 vapra

2025 r.
Ha 31 4exa6pn

2024 r.

Ha 31 gexa6pn
2O23 r.

3.1 , 3.3

AKTHB

I. BHEOEOPOTHbIE AKTI4BbI
ileMaTe0uanbHbte aKTuBbl 1110 OU// af,E 42a

4.1,4.2,4.3 OcHoeFrsre cpeAcrBa 1 150 150 092 148 528 '140 96C

[4 n aecrr quon nas HeA Bhxr4M ocrb 1 160

QhHaHcoBbte BfloxeHr4fl 1170

Ornoxeuusre HanoroBbte aKTtlBbl 1 180 28 062 28 3BB 24 134
4.5 llpo.{fi e exeo6oporusre axrreur 1 190 JZZ 979 I J3:

ly'roro no paa4eny I 1 100 179 682 178 54C 166 87A

6.1

II, O60POTHbIE AKTI4BbI
3anacur 1210 557 162 503 329 401 163

uonrocooqHbre aKTfiBbt K noonaxe
1215

Hanor na 4o6aaneunyo cror4Mocrb no
nouto6nereugstM ueHHocrcM

1220
56 5t 17

7 ^1.7.2 le6uropcxaq gaAonxeHHocrb 1230 265 431 301 426 324 055
tDusaxcoasre BnoxeHilF (sa ucxnrcvexreM AeHexHbrx
SKBHBANCHTOB)

1240

lleHexHbre cpeAcTBa u AeHexHbte 0KBilBafleHTbl 1250 254 242 362 967 271 48(
loo.tile o6oooTltbte aKThBbl 1260 1 B9B J/t, 461

4roro no pasAeny ll 1200 1 078 789 168 3sC 997 17(
5ANAHC 1600 1 254 472 1 346 890 1 164 05(



OopMa 0710001 c.2

floscsenrs HahMeHoBaHue noKa3areng KoA
Ha 31 uapra

2025 r.
Ha 31 Aera6pq

2024 r.
Ha 31 AeKabpq

2023 r.

nAcc14B

III. KANUTAI|

y'craeustfi Kannran 1310
1 090 1 09C 1 090

Co6creeHHure aKqnu, nprHaAflexaqhe oOqecrey,
3aAonxeHHocrb aKqHoHepoB no onnare axqltft

1320

Haronnexsas AooqeHKa exeo6oporxutx aKTrlBoB 1 340 54 403 54 403 54 87C

[o6aeo.rxuri Kanhrar] (6eo xaxonnennofi 4ooqeuru) 1 350 I 532 I 532 Y CJZ

PegeoeHurfi Kanhran 1 360 393 JYJ

Hepacnpe4enennaR npn6utnu (xenorputrstfi y6utror) 1370
244 849 243 887 235 29t

l4roro no pa3renv lll 1 300 310 26t 309 305 301 17€

8.1

tv. AonrocPoqHbtE o6F3ATEnbcTBA
Qonrocpovxsre 3aeMHbte cpeAcrBa 1410 72 876 72 875
Crnoxesssre HanoroBble o6sgarenbcrBa 1420 29 133 28 572 2238i
Qonrocpounsre oqeHoLrHbre o6FgarenbcrBa 1 430

8.2 lloo.rfi e llorrocDoqHbte o6Rgatenuctea 1450 18 01t 19 73i 23 82t,

l4roro no pa3Aeny lV 1400 120 02i 121 184 46 203

8.1

V. KPATKOCPOI{HbIE OE'3ATENbCTBA
Kparxocpovnute 3aeMHble cpeAcrBa 1510 o z5v 6 229 1B 03€

8.1, 8.3 Kparrocpovnan KpeAuropcKas 3aAonxeHHocrb 1520 751 827 855 861 752 442

loxogur 6ygyrl]r4x nepuoAoB 1 530

8.4 Kparxocpo.{Hsre oL{eHottHbre o6sgatenrcrea 1 540 49 620 36 731 30 308

8.2 lpoque KparKocpoqHble ootSarenbcrBa ,l 6An 20 491 17 5BC 16 275

4roro no pa3Aefly v 1 500 824 17i 916 401 816 66€

FANAHC 1 700 1 258 472 1 346 BgC 1 164 05C

28 anoens2025 r.



Orqer o $uxancoeblx pe3ynbrarax

sa I reapran 2025 r.

OpraHil3aqilfl fly6nra.tHoe axqnonepHoe o6qecrao "3aeoA "Jlagora"

l44exrr$nraqnonxutfr Hotrlep Hanoronnarenbu.luKa

BnA grosouuqecroti [lpou:eogcreo xHcrpyMeHToeu npr6opoBArn r3MepeHl/tq,

AetTenbHocrtl TecTnpoBaHHq n HaBllraqrh
Opraursaqronno-npaBoBatl $opnaa / $opua co6crseHHocrr4

Qopua no C

lara (vrcno, necrq,

OKB9A

fly6nnu xute aKLll'toHePHbte

o6uecraa
hxas claeuraNxan Poccufr cxan

/ co6creeHxocrs
no OKO|IO I

noE4r,rHuqa hsMepeHiln: a rutc. py6nefr

KoAsr

0710002

31 I 03 12025

)Knol 07513056

LlHH

oKoc

4706002374

26.51

12247 49

384

floqcxenus HailMeHoBaHhe noKa3aTen9 KoA 3a I reapran 2025 r. 3a I xaaoran 2024 r

Burpyvra 2110 235 425 138 842

't0 le6ecrouuocru npogax 2120 (168 725 (81 159

Janoeaq npn6utnu (y6stror) 2100 bb /UL 57 68:

10 (oMMep.recKile pacxoAbl 2210 lz (5

10 y'npaBneHqecKile pacxoAbl 2220 (64 644 (54 700

flpr,r6urnu (y6urrox) or npoAax 2200 2 054 2 978

[oxogur or yqacrilF B Apyrilx opraHh3al{hqx 2310

lpoqeHTbr K nony'.{eHhrc 2320 6 954 1 923

flpoqeursr K ynnare 2330 u 115\, (3 1661

tpoqne AoxoAbl 2340 4 067 2 91C

flpo,{he pacxoAbr 2350 Q 733] (z oo3

flpr,r6srnu (y6uror) or npoAonxatol4efr cn 4errenunoctt't
no nanoroo6noNenrR

2300
3 117 1 97€

Hanor sa npu6utnu opraHil3atlillZ 2410 (2 154 (czv

B TOM Lil4ofle:

rervururi Hanor Ha npr6slnu opraxnsaqrli 2411 (1 267)

ornoNexnstfi Hanor Ha npn6stnu opraHfiSaqili 2412 (BB7) (529

Tpra6urnu (y6srror) or npeKpau{aeMoil AeFrenbHocru (3a

3blqeroM orHocgulefocn r Heil nanora na npn6utnu

rpranneaqufi)

flpqqee 2460

9rcran npu6utnb (yObtroK) 2400 963 1 451



OooMa 0710002 c.2

floRcnesrl HauMeHoBaHue noKa3arent KoA 3a I KBaoran 2025 r. 3a lxaaoran2024r.

resynurar nepeoqeHKu eneoSoporuutx aKTuBoB, He

lrnpqaeuuil B rlHcryto npu6ulnu (y6utror)
2510

Pegynbrar npoqhx onepaqilil, He BKnrc.{aeMblil

B qucryNc npn6urnu (y6utrox)
2520

Hanor na npu6stnu opranusaqnfi, orHocsl4l4ilct K

pe3ynbTaTaM nepeoqeHKl4 aneo6opornutx aKTnBoB 14

npoqr4x onepaqufi, He BKnpqaeMbtx B qtacryto npu6btnb
(y6urox)

2530

CoeoKVnHHfi 6uHaHcoestfi pe3vnbrar 2500 963 I 451

CNPABOqHO

Easoean npn6utnr (y6uror) Ha aKqilto 2900 1

PageoAHeHuag npu6utnu (y6urox) Ha aKqilp 2910

28 anoenn 2025 r.
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Orqer o ABhxeHhu,qeHexHblx cpeAcra
3a I KBapran 2025 r.

QooMa no

flara (vrcno, uecnq, ro4)
no OKI-IOOpraHilgaqilq fly6nrvxoeaKquoHepHoeo6u{ecrao"3aeog"r|aAora"

ly'4eHruSuxaqnoHHbrri HoMep HaroronnarenbqrKa
BvtA SxO;tOrvrr4,recxOti [lpOlaeOgCreO nHCTpyMeHrOB ]r npI6OpOB A;1t $3MepeHgf,,

AetTenbHocTl4 TeCT[POBaH[fi U HaB],traqx l'l

OpranuraaqroHHo-npaBoBar $optua / $opva co6crBeHHocrh

OKB

KoAsr

roA)
rKl-lO

t4HH
n0

JA1

0710005

31 03 2025
07513056

4706002374

26.51

12247 49

384

l,lxaq cMeuraxxan poccuf,crar 
no OKOflO / OKOCIly6nnqusreaKqlroHepHbreo6qecrea /co6crseHxocru

no OKEkIE4uHuqa u3MepeHne: rstc. py6nefi

'loncHeriilq HaIMeHoBaHile noKa3arefl 9 KOA 3a I raaoran 2025 r 3a I t<eapran 2024 r

flexexxure noroKu or reKyul]rx onepaqhi
'locrynnexuq - Bcero 4110 '160 637 263 074

B ToM qucne:

or npoAaxr| npoAyKqhr4, roBapoB, BblnonHeHilc pa6or Ll

oKa3aHu'l vcnvr 4111 146 21e 255 941

apeHAHbrx nnarexen, poqnTu,

KOM l/lCCt4oHH blx 14 il H blx aH afl OrUqHblX nnarexefi 4112 5 594 2 079
npoqile nocrynneHut 4119 I 827 5 055

nnarexil - Bcero 4120 (261 082) Q79 622

B TOM r{Ucne:

nocraBqfi KaM (noApcArl u raN4) sa cutpue, Marepuafi bl,

BbrnorHeHHbte pa6oTbl, oKa3aHHble vcflvru 4121 t97 408) 1 33 4531

B CB93r4 C Onrrarofi TpVAa pa60THt4KoB 4122 1 38 907) 117 673',

npoueHToB no .40nroBblM o6t3arenbcrBaM 4123 1 724\ (677'

Hanora Ha npr6utns opraHil3atlili 4124 (870)

npoque nnarexh 4129 e2172) Q7 819'

CanuAo AeHexHbtx noroKoB or reKyu{t4x onepaqut4 41 00 100 445 16 546

flenexn ste noroKt4 or 14H BecruqhoHH blx onepaqhil
l'locrynnexus - Bcero 4210

B TOM rlilCne:

4211
or npor4axu BHeooopoTHbtx aKTLIBoB (rpoue $unancosutx
BnoxeHur)
npoqhe n0crynneHilt 4219

lnarexh - Bcero 4220 (2082 (2 792

B TOM ql,lcne:

4221 (2 082) e792

B CBF3I4 C npuo6pereHr4eM, co3AaHueM, MOAepHU3aqUefi,

peKoHcTpyKrlileft u no4roroenor K ucnofl b3oBaHr4p

BHeo6ooorHbrx aKThBoB

nooLtile nnaTexu +zzY

Can sAo AeHexHbrx noroKoB or t4 HBecril t-{t4oHHbtx onepaqu fi 4200 Q082) Q792\



OopMa 0710005 c.2

lloHcHeHv

HauMeHoBaHue noKaoareflg KoA 3a I KBaoran 2025 r 3a I xaapran 2024 r

flexexnure noroKl'r or *ilHaHcoBbtx onepaqxfi
locrvnneHnc - Bcero 4310

I TOM qt4c'|e:

nofiyqeHt4e KpeAhroB u 3ariMoB 4311
npo'ltle nocTvnneHilt 4319

flnarexu - Bcero 4320 (6 198) (6 807'
B TOM qucne:

Ha ynnary rqHBilAeHAoB 14 r,tHbtx nnarexefi no
pacnpeAeneHup npu6btjrr4 B nonb3y coocTBeH H nKoB
(yvacrxuroe) 4322 1

B cBfl3r4 c.noraureHheM (aulrynou) BeKcenefi u Apyrux
AonroBblx qeHHbtx 6yrrrar, aosspar KpeAnroB h satiMoe 4323
npoque nflaTexu 4329 (6 198) (6 806

uanbAo AeHexHbrx noroKoB or 6uHaHcoBbtx onepauilfi 4300 (6 198) (6 807
CansAo AeHexHbrx noroKoB 3a neprroll 4400 108 725) (26146
ocTaToKAeHexHbrx cpeAcTB H AeHexHbtx eKBuBaIeHToB Ha

Haqano neprolla 4450 362 967 271 48C
ucTaToK AeHexHbrx cpeAcTB l,t AeHexHbtx SKBhBaneHToB Ha

KOHeq nepHoAa 4500 254242 245 334
Benil,.fr4Ha BnuFHuA ugleneuuti trypca ilHocrpasxofi eantorur no
orHolleHhrc x pv6np 4490

AnercaxAp
XplrcroSopoBx.lPyxoeo4urenu

28 anoenn2025 r.

(noanxcbl
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1

Пояснения к бухгалтерской (финансовой) отчетности 
ПАО «Завод «Ладога» за I квартал 2025 г.

1. Общие сведения об организации  
Полное  наименование  организации:  Публичное  акционерное  общество  «Завод  «Ладога»,

сокращенное наименование организации: ПАО «Завод «Ладога» (далее Общество).

ИНН 4706002374 КПП 470601001

Свидетельство о государственной регистрации № 438 от 11.01.1994 г. (Решение № 34 Главы
администрации Кировского района Ленинградской области).  В соответствии со Свидетельством о
внесении  записи  в  Единый  государственный  реестр  юридических  лиц  о  юридическом  лице,
зарегистрированном  до  01.07.2002 г.,  Обществу  присвоен  основной  государственный
регистрационный номер 1024701328838, дата внесения записи 29.07.2002 г. (Свидетельство: серия 47,
№ 000364277). Регистрирующий орган: Межрайонная Инспекция МНС России № 2 Ленинградской
области. 

Основным видом деятельности Общества является:

ОКВЭД 26.51  - Производство инструментов и приборов для измерения, тестирования и
навигации.

В I квартале 2025 года Общество осуществляло следующие виды деятельности: производство
шкафов  электрических  и  секций  приборных,  приборов,  устройств  специальных  УСО  и  УСК,
производство модулей распределения  питания,  ремонт,  гарантийное  и  техническое  обслуживание
изделий.

Общество  зарегистрировано  по  адресу:  187342,  Ленинградская  область,  г.  Кировск,
ул. Северная, д. 1.

Номера  контактных  телефонов  Общества,  адрес  электронной почты:  тел.:  (81362)  21-367,
(81362) 20-797, Факс: (81362) 25-663, адрес электронной почты: mail@  zavodladoga  .  ru  

Филиалы, представительства и прочие обособленные подразделения у Общества отсутствуют

Уставный капитал Общества составляет 1 090 тыс. руб., разделен на 968 541 обыкновенных
акций номиналом 1 руб. и 121 772 привилегированных акций типа А номиналом 1 руб. Владельцами
564 706  обыкновенных  и  5  142  привилегированных  акций  являются  7  юридических  лиц,
2 776 физических  лиц  владеют  403  835  обыкновенных  и  116  630  привилегированных  акций.
Уставный капитал оплачен в полном размере. Акций, находящихся в собственности Общества, нет. 

Среднесписочная  численность  персонала  Общества   за  I  квартал  2025  год составила  385
человек (за I квартал 2024 год - 371 человека).

Фактическая численность персонала Общества по состоянию на 31.03.2025 г. составила  397
человек  (на 31.03.2024 г. – 385 человек).

Бухгалтерская отчетность Общества была подготовлена на основании допущения о том, что
Общество  будет  продолжать  свою  деятельность  в  обозримом  будущем,  и  у  него  отсутствуют
намерения или необходимость ликвидации или существенного сокращения деятельности.

Все суммы указаны в тыс. руб., если не указано иное.

Единоличный исполнительный орган Общества:

Генеральный директор –– Кириаков Александр Христофорович.
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2. Учетная политика  

2.1.  Основа составления

Бухгалтерская отчетность Общества сформирована в соответствии с Федеральным законом
№ 402-ФЗ  от  06.12.2011г.  «О  бухгалтерском  учете»,  а  также   Федеральным  стандартом
бухгалтерского  учета  4/2023  «Бухгалтерская  (финансовая)  отчетность»,  утвержденным  приказом
Минфина  от  04.10.2023  №157н  и  другими нормативными правовыми актами  по  бухгалтерскому
учету,  действующими в РФ.

Бухгалтерский учет проводился в  соответствии  с  утвержденными Учетной политикой для
целей бухгалтерского учета и Рабочим планом счетов бухгалтерского учета силами бухгалтерской
службы  возглавляемой Главным бухгалтером. 

Учетная  политика  Общества  сформирована  на  принципах,  установленных  ПБУ  1/2008
«Учетная политика организации». 

2.2. Основные положения учетной политики

При  составлении  отчетности  использовались  принципы  полноты,  достоверности,  существенности,
сопоставимости,  последовательности  и  нейтральности.  Руководству  Общества  не  известно  о  каких-либо
фактах,  которые  могли  бы  породить  существенные  сомнения  в  применимости  допущения  непрерывности
деятельности организации. 

УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА

Бухгалтерская отчетность
Сформирована исходя из действующих в РФ норм и правил 
бухгалтерского учета и отчетности.

Показатели отдельных активов, 
обязательств, доходов и 
расходов приводятся в 
бухгалтерской отчетности 
обособленно в случае их 
существенности. 

Показатель считается существенным, если:  
 отношение этого показателя к общему итогу соответствующих 
данных  за отчетный год составляет не менее 5 %, либо
 его не раскрытие могло повлиять на экономические решения 
заинтересованных пользователей, принимаемые на основании 
отчетной информации.

Способ признания выручки от 
продажи товаров, работ, услуг

В соответствии с допущением временной определенности фактов 
хозяйственной деятельности.

Способ признания 
общепроизводственных 
расходов

Распределяются между видами продукции (работ, услуг) – 
объектами калькулирования пропорционально прямой заработной 
плате и в конце отчетного периода включаются в себестоимость 
продукции (работ, услуг) 

Способ признания 
общехозяйственных расходов

Признаются полностью в себестоимости продаж того отчетного 
периода, в котором они возникли (Метод директ-костинг)

Способ признания коммерческих
расходов

Признаются полностью в себестоимости продаж того отчетного 
периода, в котором они возникли (Метод директ-костинг)

Виды активов, которые могут 
учитываться в качестве расходов
будущих периодов

Расходы по приобретению страховых полисов ОСАГО, КАСКО, 
ДСАГО, ОСГОП, программного обеспечения (не исключительное 
право), программные лицензии, расходы по использованию 
электронных сервисов, расходы на сертификацию услуг- 
отражаются в Бухгалтерском балансе в составе строки «Прочие 
оборотные активы»

Способ списания расходов 
будущих периодов 

Списываются равномерно в течение периода, к которому они 
относятся

Принятие к учету запасов 
В соответствии с ФСБУ 5/2019 запасы принимаются к 
бухгалтерскому учету по фактической себестоимости, а в отдельных
случаях по справедливой стоимости.

Методы оценки 
производственных запасов

При отпуске запасов в производство и ином выбытии, их оценка 
производится по себестоимости единицы запаса.

Резерв под обесценение запасов Резервы под обесценение запасов формируются по каждой единице 
запасов. Общество создает (корректирует) резерв под обесценение 
запасов ежегодно на отчетную дату годовой бухгалтерской 
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УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА

отчетности. Если чистая стоимость продажи запасов снизится, то 
балансовая стоимость таких запасов уменьшится до их чистой 
стоимости продажи путем увеличения резерва. Если чистая 
стоимость продажи увеличивается, то и балансовая стоимость 
увеличивается до их чистой стоимости продажи путем 
восстановления раннее созданного резерва (но не выше их 
фактической себестоимости).

Способ начисления амортизации
объектов собственных ОС

Линейный способ, исходя из первоначальной стоимости и нормы 
амортизации в соответствии с Постановлением Правительства РФ 
от 01.01.2002г. № 1  

Переоценка ОС Не производится

Лимит признания активов 
объектами ОС

Активы стоимостью в пределах лимита 100 тыс. рублей за единицу 
отражаются в составе Запасов.

Резерв под обесценение 
внеоборотных активов

Организация проводит проверку внеоборотных активов  на 
обесценение в порядке, установленном Международным стандартом
финансовой отчетности (IAS) 36 "Обесценение активов". Резерв под
обесценение актива создается в случае, если балансовая стоимость 
актива превышает справедливую стоимость актива. 

Способ начисления амортизации
объектов собственных НМА

Линейный способ согласно ФСБУ 14/2022 "Нематериальные 
активы".

Оценка НМА
По первоначальной стоимости согласно ФСБУ 14/2022 
"Нематериальные активы".

Лимит признания активов 
объектами НМА

Активы стоимостью в пределах лимита 100 тыс. рублей за единицу 
отражаются в составе расходов будущих периодов.

Резервы по сомнительным 
долгам

Оценка дебиторской задолженности на предмет необходимости 
создания резерва осуществляется на конец каждого отчетного 
периода.

Оценочные обязательства
Создается резерв на оплату предстоящих отпусков и на 
гарантийный ремонт.

Применение ПБУ 18/2002 «Учет 
по налогу на прибыль»

Разницы, обусловленные различиями в ведении бухгалтерского и 
налогового учета, отражаются на счетах бухгалтерского учета по 
мере их появления, обособленно по каждому отклонению на 
основании первичных учетных документов (Основание: пункт 3 
ПБУ 18/02). Текущий налог на прибыль определяется на основе 
данных, сформированных в бухгалтерском учете в соответствии с 
пунктами 20 и 21 ПБУ 18/02. 

Сроки полезного использования по группам основных средств

Наименование группы ОС
Амортизационная

группа
Срок полезного
использования

Здания и сооружения 5 -10 От 7 до 100 лет

Передаточные устройства 6 – 10 От 10 до 50 лет

Силовые машины и оборудование 3 -8 От 3 до 25 лет

Измерительные и регулирующие приборы и устройства 3 -6 От 3 до 15 лет

Вычислительная техника 2 -4 От 2 до 7 лет

Транспортные средства 3 -5 От 3 до 10 лет

Инструмент 1 – 4 От 1 до 7 лет

Производственный инвентарь и принадлежности 2 -6 От 2 до 15 лет

Зеленые насаждения 10 40 лет
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Курсы иностранной валюты:

Наименование 31.03.2025 г. 31.03.2024 г. 31.03.2023 г.
Доллар США 83,6813 92,3660 77,0863
ЕВРО 89,6553 99,5299 83,7639
Юань 11,4575 12,6710 11,1847

2.3. Изменение  учетной политики

В связи с применением с 01.01.2024 года ФСБУ 14/2022 "Нематериальные активы" внесены
изменения в учетную политику. На 31.12.2023 года в бухгалтерском учете признана как нематериаль-
ный актив дебиторская задолженность по Лицензионному договору о предоставлении права исполь-
зования программ для ЭВМ в сумме 425 т.р.

3. Раскрытие существенных показателей  

3.1. Основные средства
Наличие и движение основных средств с указанием сумм начисленной амортизации приведено

в таблице 4.1. Пояснений.

Информация о стоимости объектов основных средств, не подлежащих амортизации в таблице
4.3 Пояснений.

Информация о незавершенных капитальных вложениях раскрыта в таблице 4.5 Пояснений.

Информация о предоставленных в аренду  основных средствах :

(тыс. руб.)

Наименование переданного в
аренду (субаренду) ОС 

На  31.03.2025 г. На  31.12.2024 г. На  31.12.2023 г.

Нежилое помещение по адресу: 
Ленинградская обл., г.Кировск, 
ул.Северная, д.1

1 065 1 071 824

Земельные участки (1876 кв.м.) по 
адресу: Ленинградская обл., 
г.Кировск, ул.Северная, д.1

61 28 28

Итого: 1 126 1 099 852

3.2. Запасы

Наличие и движение запасов приведено в Таблице 6.1. Пояснений.

В бухгалтерском учете Общества на забалансовом счете числятся комплектующие изделия и
материалы, полученные от заказчиков для использования при изготовлении продукции.

Движение материалов  полученных в переработку  представлено в следующей Таблице:

за I квартал 2024 г.:
(тыс. руб.)

Наименование На 31.12.2023 г.
Приняты в

переработку
Использованы
в производстве

На 31.03.2024 г

Материалы, принятые 
в переработку

21 268 20 681 11 187 30 763

за I квартал 2025 г.:
(тыс. руб.)

Наименование На 31.12.2024 г.
Приняты в

переработку
Использованы
в производстве

На 31.03.2025 г

Материалы, принятые 
в переработку

46 883 354 762 124 254 277 391
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3.3. Дебиторская задолженность            

Наличие и движение долгосрочной и краткосрочной дебиторской задолженности (с учетом
резервов по сомнительным долгам) приведено в таблице 7.1. Пояснений. 

Суммы авансов, выданных поставщикам на приобретение сырья, комплектующих и прочих
запасов в I квартале 2025г и в I квартале 2024г представлены в следующей таблице: 

(тыс. руб.)

Авансы, выданные поставщикам За  I квартал 2025 г. За  I квартал 2024 г.
На приобретение сырья 27 388 (29%) 11 321 (10%)
На  приобретение  комплектующих
изделий

52 608 (57%) 88 821 (76%)

На приобретение прочих запасов 12 924 (14%) 16 855 (14 %)
Итого 92 920 (100%) 116 997 (100 %)

Информация  о  просроченной  дебиторской  задолженности  раскрыта  в  таблице  7.2.  
Пояснений.

3.4. Денежные средства и денежные эквиваленты

Расшифровка денежных средств, строка баланса 1250:

(тыс. руб.)

Денежные средства На 31.03.2025 г. На 31.12.2024 г. На 31.12.2023 г.
Денежные  средства  в  рублях  на
расчетных счетах

254 215 362 929 271 436

Денежные средства в кассе 27 38 44
Денежные  средства  на  депозитных
счетах (денежные эквиваленты)

- - -

Итого 254 242 362 967 271 480

Расшифровка поступлений и платежей, включенных в строку 4119 «Прочие поступления» и
строку  4129  «Прочие  платежи»  от  текущих  операций  Отчета  о  движении  денежных  средств,
приведена ниже:

(тыс. руб.)

Виды поступлений и платежей За  I квартал
2025 г.

За  I квартал
2024 г.

Прочие поступления от текущих операций (строка 4119) - всего 8 827 5 055
В том числе:
Проценты, начисленные на остаток по р/с 7 840 5 055
Прочие поступления (возврат налога на прибыль) 986 -
Компенсация страховки, претензии 1 -
Прочие платежи по текущим операциям (строка 4129) - всего 22 172 27 819
В том числе:
НДС (20%) (*) 11 827 26 723
Аренда котельной 3 052 -
Добровольное медицинское страхование (ДМС) 1 501 -
Благотворительные расходы 5 000 -
Банковские услуги 25 25 
Налог на имущество 209 160
Налог на землю 324 358
Транспортный налог 16 13
Командировочные расходы - 370
Прочие  расходы  (аренда  автомобиля,  штрафы,  оплата
госпошлины)

218 170
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(*) При формировании Отчета о движении денежных средств расчеты по НДС представлены
свернуто: 

(тыс. руб.)

Наименование За  I квартал
2025 г.

За  I квартал
2024 г.

НДС, полученный от покупателей 30 362 51 604
НДС, уплаченный поставщикам (19 616) (27 156)
НДС, уплаченный в бюджет (22 573) (51 171)
Итого НДС (в составе строки 4129) (11 827) (26 723)

В Отчете о движении денежных средств не отражены операции движения денежных средств
внутри организации - перевод со счета на счет, внесения на счет наличной выручки, возвраты авансов
показаны свернуто. 

3.5. Кредиторская задолженность

Наличие, состав и движение кредиторской задолженности приведено в таблице 8.1 и таблице
8.2 Пояснений.

Информация  о  просроченной  кредиторской  задолженности  раскрыта  в  таблице  8.3.
Пояснений.

В I квартале 2025 году у Общества действовал один договор займа и один кредитный договор,
заключенные  для  финансирования  текущей  деятельности.  Срок  погашения  договора  займа
25.04.2025г., срок погашения кредитного договора 30.06.2026 г. 

3.6. Оценочные обязательства и резервы

3.6.1. Оценочное обязательство по оплате отпусков

Наличие, состав и движение резерва на отпуска приведено в таблице 8.4 Пояснений.

В  соответствии  с  требованиями  ПБУ  8/2010  «Оценочные  обязательства,  условные
обязательства  и  условные  активы» Общество  формирует  оценочное  обязательство  на  оплату
предстоящих расходов отпусков работников.  

Указанное  оценочное  обязательство  отражается  на  счете  учета  резервов  предстоящих
расходов. Величина оценочного обязательства относится в состав расходов отчетного периода в том
же порядке, как и заработная плата персонала. Размер оценочного обязательства определяется исходя
из всей суммы отпускных, положенных, но не использованных сотрудниками на отчетную дату. 

3.6.2. Резерв на гарантийный ремонт

В  соответствии  с  требованиями  ПБУ  8/2010  «Оценочные  обязательства,  условные
обязательства и условные активы» Общество формирует оценочное обязательство на гарантийный
ремонт на конец отчетного года.  

Указанное  оценочное  обязательство  отражается  на  счете  учета  резервов  предстоящих
расходов.  Величина  оценочного  обязательства  относится  в  состав  расходов  отчетного  периода.
Размер оценочного обязательства определяется как произведение выручки от реализации продукции,
по которой предоставлялась гарантия, за прошедший отчетный период и доли затрат на гарантийный
ремонт, произведенный за период с 2021 по 2024 гг. 

(тыс. руб.)

Наименование оценочного
значения

Включено в
доходы/расходы

2024 г.

Включено в
доходы/расходы

2023 г.

Включено в
доходы/расходы

2022 г.

Резерв на гарантийный ремонт 4 845 4 165 1 138
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3.7. Выручка и себестоимость по основной деятельности

Информация  о  выручке  (нетто)  от  продажи  продукции,  работ,  услуг  и  себестоимости
представлена ниже:

          (тыс. руб.)

Наименование За  I квартал 2025 г. За  I квартал 2024 г.

Выручка 235 425 138 842

в том числе:

Основная продукция 224 187 137 651

Работы и услуги 11 227 1 191

Себестоимость (168 725) (81 159)

в том числе:

Основная продукция (160 198) (80 422)

Работы и услуги (8 527) (737)

Валовая прибыль (убыток) 66 700 57 683

Расшифровка затрат на производство приведена в таблице 10 Пояснений.

Расшифровка элемента «Прочие затраты» приведена в следующей Таблице:

(тыс. руб.)

Наименование
За  I квартал

2025 г.
За  I квартал

2024 г.
Охрана, услуги пожарной охраны 2 381 2 193
Налоги (земельный и транспортный) 329 356

Текущий ремонт, обслуживание зданий и оборудования 2 261 2 102
Страхование имущества и гражданской ответственности 104 54
Расходы на транспорт 727 2 780

Информационные, юридические, консультационные услуги, аудит 677 340
Повышение квалификации персонала, охрана труда, набор 
персонала

726 288

Услуги связи, канцелярия 310 483
Услуги сторонних организаций 2 570 1 724
Прочие услуги 309 252
Аренда имущества 4 597 133

Командировки - 53
Итого Прочие затраты 14 991 10 758

3.8. Прочие доходы и расходы

Расшифровка прочих доходов и расходов (стр.2340, 2350) Отчета о финансовых результатах:

(тыс. руб.)

Показатель
За  I квартал

2025 г.
За  I квартал

2024 г.
Строка 2320 «Проценты к получению», всего: 6 954 1 923
Проценты по банковским депозитам и на остаток по счету 6 954 1 923
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Показатель
За  I квартал

2025 г.
За  I квартал

2024 г.
Строка 2340 "Прочие доходы", всего: 5 957 2 910
доходы от реализации ОС, материалов 1 567 41
доходы от ликвидации ОС, прочего имущества 1 -
доходы от сдачи имущества (включая земельные участки) в аренду 4 381 2 697
прочие внереализационные доходы 2 165
курсовые разницы 6 7
Строка 2330 «Проценты к уплате», всего: 4 115 3 166
Проценты по аренде (лизинг) 2378 2 457
Проценты по займу 1736 709
Строка 2350 "Прочие расходы", всего: 7 733 2 665
расходы по реализации и выбытию прочего имущества 22 41
выплаты в пользу физических лиц 85 184
расходы по больничным листам 638 392
страховые взносы во внебюджетные фонды 50 68
курсовые разницы - 11
расходы на содержание переданного по договору аренды имущества 1 037 1 221
суммы убытков по объектам непромсферы 328 321
налог на имущество 209 220
безвозмездно переданное имущество (пожертвование) 5 000 -
расходы, связанные с проведением собрания акционеров 161 -
расходы по оплате услуг кредитных организаций 25 25
расходы по обслуживанию собственных ценных бумаг 21 26
потери от простоев по внутрипроизводственным  причинам 40 -
прочие внереализационные расходы 117 156

3.9. Налог на прибыль
Текущий налог на прибыль за  I квартал 2025 г. и за  I квартал 2024 г. соотносится с прибылью до
налогообложения следующим образом:

(тыс. руб.)

Наименование
За  I квартал

2025 г.
За  I квартал

2024 г.

Прибыль  (убыток) до налогообложения (строка 2300 Отчета о 
финансовых результатах)

3 117 1 980

Текущий налог на прибыль (строка 2411  Отчета о финансовых 
результатах)

(1 267) -

Отложенный налог на прибыль (строка 2412 Отчета о финансовых 
результатах)

(887) (529)

Чистая прибыль (строка 2400  Отчета о финансовых 
результатах)

963 1 451

Информация  об  остатках  и  движении отложенных налоговых  активов (обязательств)  за  I
квартал 2025 год представлена в следующей таблице:

(тыс. руб.)

Наименование

На
31.03.2025г.
по ставке

25%

Изменени
е за

период

На
31.12.2024г
. по ставке

25%

Отложенные налоговые активы - всего 28 063 325 28 388
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В том числе

Оценочные обязательства и резервы 6 653 779 5 874

Арендные обязательства 12 507 207 12 300

Курсовые разницы - - -

Резерв сомнительных долгов 153 - 153

Прочие расходы будущих периодов 295 (44) 339

Расходы будущих периодов (убыток за 2021г.) 8 455 (1 267) 9 722

Отложенные налоговые обязательства - 
всего

29 133 561 28 572

В том числе

Разницы по амортизационным отчислениям 26 243 514 25 729

Проценты по обязательствам (ФСБУ 25/2018) 2 880 (92) 2 972

Незавершенное производство и готовая 
продукция  

(143) 147 (290)

Курсовые разницы 1 1 -

Нематериальные активы (НМА) 152 (9) 161

Отложенные налоговые активы (ОНА) по оценочным обязательствам и резервам обусловлены
созданием  резервов  под  обесценение  запасов  и  внеоборотных  активов,   а  также  резерва  на
гарантийный ремонт, которые создаются  в бухгалтерском учете, а в налоговом учете эти резервы не
формируются.

Отложенные налоговые обязательства (ОНО) в части незавершенного производства и готовой
продукции обусловлены признанием расходов в бухгалтерском и налоговом учете в разных отчетных
периодах. 

3.10. Прибыль (убыток)

Итоги работы Общества:

(тыс. руб.)

Наименование
За  I квартал

2025 г.
За  I квартал

2024 г.
Изменение

Выручка 235 425 138 842 96 583

Себестоимость 168 725 81 159 87 566

Прибыль (убыток) от продаж 2 054 2 978 (924)

Прочие доходы 5 957 2 910 3 047

Прочие расходы 7 733 2 665 5 068

Прибыль (убыток) до налогообложения 3 117 1 980 1 137

Чистая прибыль (убыток) отчетного 
периода

963 1 451 (488)

Переоценка внеоборотных активов

По  строке  1340  «Переоценка  внеоборотных  активов»  Общество  отражает  переоценку
основных  средств,  проведенную  в  1997  году  в  соответствии  с  законодательством.  Изменения
переоценки  за период отражают отнесение переоценки на нераспределенную прибыль  по выбывшим
основным средствам (отражаются в Отчете о финансовых результатах по строке 2510 «Результат от
переоценки внеоборотных активов, не включаемых в чистую прибыль (убыток) периода». После 1997
г. переоценка основных средств не проводилось.
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Оценка стоимости чистых активов

(тыс. руб.)

Наименование За  I квартал 2025 г. За  I квартал 2024 г.

Чистые активы 310 268 309 305

Уставный капитал 1 090 1 090

Превышение чистых активов над 
уставным капиталом (стр. 1 – стр. 2)

309 178 308 215

Прибыль (убыток) на акцию

В  соответствии  с  пунктом  16  раздела  IV  Методических  рекомендаций  по  раскрытию
информации  о  прибыли,  приходящейся  на  одну  акцию,  утвержденных  Приказом  Министерства
финансов Российской Федерации от 21 марта 2000 года N 29н, Общество раскрывает только базовую
прибыль  (убыток)  на  акцию,  ввиду  отсутствия  конвертируемых  ценных  бумаг  или  договоров,
указанных в пункте 9 Методических рекомендаций.

Базовая прибыль (убыток) на акцию определяется как отношение базовой прибыли (убытка)
отчетного  периода  к  средневзвешенному  количеству  обыкновенных  акций,  находящихся  в
обращении в течение отчетного периода.

 (тыс. руб.)

Показатель
За  I квартал 2025

г.
За  I квартал 2024

г.

Нераспределенная прибыль отчетного периода, тыс. руб.  963 1 451

Обязательства по привилегированным акциям, шт. 121 772 121 772

Базовая прибыль по итогам периода, тыс. руб. 1 085 1 573

Средневзвешенное количество обыкновенных акций, шт. 968 541 968 541

Базовая прибыль на акцию, руб. 1 2

Расчеты по дивидендам

(тыс. руб.)

Наименование
За  I квартал 2025 г. За  I квартал 2024

г.
Задолженность по начисленным и невыплаченным
дивидендам на начало  периода

583 516

Начислены дивиденды за период - -

Списаны невостребованные дивиденды - -

Выплачены дивиденды - (2)
НДФЛ - -

Задолженность по начисленным и невыплаченным
дивидендам на конец  периода

583 514

4. Информация по связанным сторонам  

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Информация о связанных сторонах"
ПБУ 11/2008 связанными сторонами в отчетном периоде являлись:
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Наименование
Основание для признания связанной

стороной
Количество

Доля в УК
Общества,

%

Физическое лицо 
Лицо является членом Совета 
директоров Общества

6 чел 0,01

Юридическое лицо
Лицо, имеющее право распоряжаться 
более 20% общего количества голосов, 
приходящихся на голосующие акции

1 44,42

Бенефициарных владельцев, то есть физических лиц, которые в конечном счете прямо или
косвенно (через третьих лиц) владеют (имеет преобладающее участие более 25 процентов в капитале)
организацией  либо  имеет  возможность  контролировать  действия  организации  и  (или)  ее
руководителя, главного бухгалтера, члена коллегиального исполнительного органа или учредителя, в
публичном акционерном обществе «Завод «Ладога» (ИНН 4706002374)  не имеется.

Информация по операциям с основным управленческим персоналом

В состав основного управленческого персонала по состоянию на 31 марта 2025 года входили
члены Совета директоров Общества, единоличный исполнительный орган - генеральный директор, а
также иной основной управленческий персонал -  заместитель генерального директора-директор по
развитию, заместитель генерального директора по экономике и финансам, заместитель генерального
директора - директор производства, заместитель генерального директор по безопасности – начальник
режимно-секретного  отдела,  заместитель  директора  по  развитию,  заместитель  директора
производства, главный инженер, главный бухгалтер.

Основному управленческому персоналу, наделенному полномочиями и ответственностью в
вопросах  планирования,  руководства  и  контроля  над  деятельностью Общества,  заработная  плата
начислялась в соответствии с трудовыми договорами.

За   I  квартал  2025  г.  и  за   I  квартал  2024  г. краткосрочные  выплаты  основному
управленческому персоналу составили:

(тыс. руб.)
Период Заработная плата Страховые

взносы
Резерв на отпуск

I квартал 2024 г. 9 164 2 793 3 533
I квартал 2025 г. 10 662 3 252 6 177

Иные краткосрочные и долгосрочные вознаграждения не выплачивались. 

Вознаграждения по окончании трудовой деятельности не выплачивались. 

Вознаграждения в виде опционов эмитента, акций, паев, долей участия в уставном капитале
Общества  и  выплаты  на  их  основе,  прочие  выплаты,  включая  оплату  коммунальных  услуг,  не
осуществлялись.

5. Условные обязательства и условные активы  

Условные  обязательства  и  условные  активы  по  результатам  хозяйственной  деятельности
общества в отчетном периоде, отсутствуют.

Общество не располагает информацией об условных фактах хозяйственной деятельности, в
отношении  последствий  которых  и  вероятности  их  возникновения  в  будущем  существует
неопределенность, то есть, возникновение последствий зависит от того, произойдет в будущем одно
или несколько неопределенных событий. 

За период с 01 января 2025 года по 31 марта 2025 года Общество не имело:

- прекращенных операций;

- соглашений о разделе продукции;

- неразрешенных разногласий с налоговыми органами по поводу уплаты платежей в бюджет;
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- гарантий, выданных от имени компании в пользу третьих лиц;

- операций с векселями;

- невыполненных гарантийных обязательств по отношению к проданной в отчетном периоде
продукции;

- невыполненных обязательств в отношении охраны окружающей среды.

В  отчетном  периоде  Общество  не  выступало  в  Арбитражном  суде  в  качестве  истца  и
ответчика по претензиям на сумму свыше 1 000 тыс. руб.

6. Управление рисками и системой внутреннего контроля  

Политика  управления  рисками  в  Обществе  направлена  на  повышение  надежности  и
эффективности  функционирования  Общества,  обеспечения  гарантий  достижения  его  целей  и
решения  задач.  По  возможности  Общество  уклоняется  от  риска,  снижает  риск,  применяя
превентивные  и  оперативные  меры,  или  старается  удержать  уровень  риска  на  действующем  в
настоящее время, а также смягчать последствия реализации рисков.

Ведется постоянный внутренний самоконтроль состояния объектов и процессов управления
ответственными подразделениями, а также подразделениями, отвечающими за мониторинг состояния
Общества в целом, его общих и специфических рисков. Это позволяет выявлять, контролировать,
оценивать, реагировать на широкий спектр рисков со снижением их влияния на функционирования
Общества и изменение показателей его финансово-хозяйственной деятельности.

Функционирование  данной  подсистемы  регламентируется  следующими  действующими
внутренними Положениями и Стандартами предприятия, отвечающими функционирование системы
внутреннего контроля Общества, в частности:

 Положение о рисках и внутреннем контроле;

 Положение об антикоррупционной политике;

 Положение о внутреннем аудите;

 Положение о Комитете СД по аудиту;

 Правила внутреннего контроля;

 Система менеджмента качества "Порядок анализа и заключения договоров";

 Положение о контроле исполнения контрагентами обязательств;

 Стандарт организации СТО АЕИД 0.090.001.04-2017 "СМК Управление рисками" и др.

Основными контрольно-ревизионными структурами Общества являются:

Комитет Совета директоров по аудиту, совещательный орган, содействующий эффективному 
контролю финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Ревизионная  комиссия,  осуществляющая  контроль  за  формированием  достоверной
финансовой  и  бухгалтерской  отчетности  и  иной  информации  о  финансово-хозяйственной
деятельности и имущественном положении Общества, представляющая отчетность и информацию в
соответствующие органы и акционерам. Ревизионная комиссия осуществляет контрольные функции
по  итогам  деятельности  Общества  за  год,  а  также  в  любое  время:  по  инициативе  Ревизионной
комиссии, по решению Общего собрания акционеров, по решению Совета директоров.

Аудиторская  организация,  утвержденная  ГОСА,  проводящая  обязательный  аудит
бухгалтерской, налоговой и финансовой отчетности Общества на предмет соответствия требованиям
и нормам действующего законодательства РФ.

Главный аудитор, осуществляющий комплекс внутренних проверок Общества как  в целом,
так  и  по  отдельным  вопросам  и  направлениям,  в  т.ч.  организация  и  проведение  внеочередных
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O6qecrno BbrAeJrser ocrroBHbre pncKrr:

l.KoppynqaoHHbre pvaKr.r.

B qe[sx MHHI4MH3aqvu u HeAorr5ruqeHr,rr KoppynrlaoHHbrx prrcKos O6qecrno pyKoBoAcrByerct
lloroxesraeu o6 aruanoppynlil4oHnofi norutraKe, MexaHr.r3MaMrr nporunogeficrBkrr Koppylrlr4r4 cofJracHo
rIoJIo)KeHI{.fl KoAexca orrrKn u crryxe6uoro noBeAeuax pa6otruxos O6qecrna. Cran4apraMr.r "llopx4ox
aHaJrvaa v 3aKJrroqeHrur AofoBopoe (xourpaKToB)", rlpoqaMlr B]ryrpeHHuMH HopMarr.rBHbrMtr axraun. ,{nr
rrpoBepKr4 lrrank{Lrvr. a$$araponaHHbrx csxgefi Korrrpafer{ToB, pyronogurenefi ucflorb3yerc.s cepBr,rc

"Kouryp-@oKyc", r4Hbre orKpbrrbre r4croqHr4Kr{ anQoprvraqr.ru (n uaoruocrlr - OHC). OcHosrtsa{cb Ha

pa6ore rro [pe4yrrpex(AeHr4ro Koppynqr{oHHbx upanouapylreuufi kr nporunogeficrBaro Koppynquu,
O6rqecreo cqrrraer KoppymryroHHbre pncKpr Hecyr{ecrBeHHrrMt4.

2.KonanaepuecKae pucxrz.

Ynpanneuue KoMMepqecKI{MLI pr{cKaMlr-n O6qecrne crpor4Tcr ua o6ecneqeHur4 AoJrrocpor{Hbrx
KoHTpaKToB Ha rlocraBKy [poAyKIIHX c geficrnytoqrrMa naprHepaMr4, rroucKa HoBbrx non5ma'renefi ua
ilpoI43BoALIN,r)4o npoAyKqpllo, [porHo3apoBaHrrH rIeH pealtu3a\HLr npoA]rqHH I'nfl orrpeAeireHHs
nepcnexTr{Bnrx o6renaoB rrpoAOK, a rax)Ke ocBoeHlrrr HoBbrx Br4AoB rrpoAyKrlr4r{.

Korr.rruepuecKue pr,rcKu, B ToM rrr{cJre pucKu HeBbrrroJrHeHsfl, o6qsareJrbcrB ro 3aKrroqeHHhrM

AofoBopaM, O6rqecreo, c )AeroM uopr$en.x,3aKa3oB, crrr{Taer HecyrIecrBeHHbrMH.

3.Ounalrcosbre pncKr{.

OuHaHcoerle pLIcKH Moryr Bo3HLIKHyrb B cB.E3a c yBeraqeHr{eM rIeH ua T3P, o6crq'xunaurEe
npOLI3BOACTBeHHbX aKTI{BOB, lrTO MOXeT npHBeCTr{ K pOCTy HaKJraAHbrX paCXOAOB.

O6qecreo cqlrraer, qro yKa3aHnne SnuancoBbre prrcKr4 He Moryr [pr.rBecrrc K cyrqecrBeHHoMy
cHrlDKeHrllro QuuaHconofi ycrofiuueocru I]peArrprxrTH,I r{ efo HeruraTexecnocoouocrra.

4.flpouue pr{cKr{, BKJrroqa{ [pot43BoAcrBeHHbre, opraHrr3arluoHHbre r.r Apyrr{e pvcnL\ O6rqecrso
cqHTaeT HecyilIecTBeHHbrMH.

7. Co6rrrus nocJre or.rerHofi Aarl,r

Co6rnuf [ocJre orqersofi Aarbr, c[oco6urrx orct:arb cyqecrBeHHoe BrusHHe ua Slruaucoroe
{oJro}r{eHue, ABtnKeHue AeHexnrrx cpeAcrB ra*r SznaHcoBbre pe3ynbrarbr Ae-srerbHoc'rz O6qecrn a Ha rury
cocTaBJleHr{.fi ro.IloBoto oTrIeTa. He HMeeTc.f, .

8. Henpeprrnnocru Aesre.nnnocru

Pyxono4croou [poBeAeHa oIIeHKa cnoco6socru O6rqecrna npoAoJDKarb HerrpepbrBHo cBoro

AesreJrbHocrr. Pyronogcrno O6qecrBa cquTaer, qro O6rqecrso 6y4er npoAoJDr€Tb cBoro Ae.[TeJrbHocrb
(co6moqeune ilprlHur{na HenpepblBHocra Aesrenrnocru), u He I43BecrHu co6rrla.s uxuyclroBus' Koropbre B

oTAenbHOCTr4 r.r,nr{ B COBOKyIHOCTT{ MOryT Bbr3BaTb 3Hairr4TeJrbHbre COMHeHT4{ B CrrOCO6nOCr:U O6qeCrSa
npoAoJDKaTb HenpepbrBHo cBolo AetTeJIbHocTb.

Ienepamurrft gupercrop
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